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DRAFT I “REFORMES INSTITUCIONALE TE KERKIMIT SHKENCOR DHE ROLIT
TE AKADEMISE SE SHKENCAVE TE SHQIPERISE”

1. Imperativi i reformimit

Zhvillimi ekonomik, shogéror dhe kulturor 1 vendit, kérkon ripozicionimin e kérkimeve shkencore
dhe njésimin e tyre me standardet etike, teknologjike dhe kulturore té BE™ dhe paraprirjen e
zhvillimeve t€ pritshme nga mendimi shkencor. Sii tillé, konsolidimi i mendimit shkencor éshté
“imperativ”’, né kuptimin "i domosdoshém, urgjent dhe urdhérues".

Né kété proces, Akademisé sé Shkencave (ASH), né rolin e “institucionit shkencor qé vepron népérmijet
njé€ bashkésie té zgjedhur shkencétarésh”. (Neni 1, ligji nr. 9655, 11.12.20006) i takojné pérparésisht detyra dhe
pérgjegjési té vecanta.

Né kéto kushte kérkohet reformimi i thell€ i saj, pérkatésisht rikonceptimi i objektivave dhe krijimi a

pérforcimi i mekanizmave té duhur implementues.

Akademia éshté ende né njé pritje té zgjatur t€ reformimit dhe vetéreformimit té saj, pa objektiva
dhe programe t€ garta né pultin e komandés, e pérqgendruar kryesisht né udhéheqje projektesh té
veganta, organizim konferencash tematike dhe botime shkencore. Ndonése botimet dhe konferencat
jané produkt dhe pjesé organike e jetés akademike, ato jané pjesé e detyrave, dhe jo géllim kryesor.
Pérparési e ASH™ nuk ka si té jeté prodhimi individual, por organizimi dhe drejtimi i kérkimit
shkencor pér zhvillimin social, ekonomik dhe teknologjik té kombit. Pérkatésisht orientimi 1 kérkimit
shkencor ndaj kérkesave themeltare; koordinimi i veprimtarisé shkencore né shkallé kombétare;
paraprija e strategjive afatgjata nga studimet disiplinore dhe ndérdisiplinore; pjesémarrja né hartimin
e politikave gé nxisin zhvillimin shkencor; gjetja dhe stimulimi i metodikave bashkékohore té
bazuara né ligjet e zhvillimit té natyrés dhe shoqérisé; bashkérendimi i procesit didaktik me
kérkimin; pérkrahja e pushtetit ekzekutiv qendror dhe lokal népérmjet impulseve sugjeruese dhe
zgjidhja e problematikés shkencore té kérkuar nga pushteti ekzekutiv; konferencat tematike pér
probleme té réndésishme té zhvillimit t€ kombit; seminaret, emisionet dhe debatet publike pér

mendimin dhe kérkimin shkencor.

2. Gjendja dhe rrugédalja
Akademia e Shkencave, e ideuar qé né vitin 1899 nga Sami Frashéri né traktatin politik “Shqipéria

c'ka gené, ¢'éshté e ¢'do té€ béhet ?”” u krijua né vitin 1972. Ajo i shérbeu kérkesés bazé té partisé-



shtet: “organizimit t€ veprimtarisé shkencore... né pérputhje me nevojat e ekonomisé dhe kulturés,
sipas udhézimeve té Partisé dhe shtetit,” si vitriné elegante dhe hallké e dobishme e ekonomisé sé
centralizuar. Brenda kétij kuadri, partia-shtet pérfitoi mbéshtetje ideologjike dhe projekte
ekonomike, ndérsa ASH™ mbéshtetje financiare dhe strehé politike. Por, pesé viet pas krijimit,
autarkia e “mbéshtetjes né forcat tona” dhe impulset shkatérruese “Kur flet klasa, hesht burokracia”,
ia zhborén asaj rolin e mecenatit té shkencés. Si e tillé, ASH™ e priti rrézimin e diktaturés me

integritet dhe autoritet té rrénuar.

NEé kushtet e reja, pér shkage objektive dhe subjektive u shua dialogu akademi—pushtet dhe ASH™ u
kapsulua si fosil i shtetit té vjetér. Ndryshe nga ish-demokracité e tjera lindore, asaj nuk iu ofrua
dialog nga shteti dhe ajo nuk u vetofrua pér dialog me shtetin. Ajo pushoi sé¢ geni gjenerator dhe
zbatues idesh dhe zinxhiri i instituteve t€ saj u shpérbé né hallka té shképutura. Si e tillé, ajo arriti né
ditét tona si objekti kantian “njé send né vete pér vetveten”, ¢ka e ktheu até né objekt reformimi dhe
jo subjekt vetéreformimi, si¢ 1 takonte té ishte.

Duke e pranuar postulatin “truri éshté materia qé ka fituar koshiencén e vetvetes”, Akademisé i
takon té fitojé vetédijen e ndérgjegjes shkencore té€ kombit dhe pérgjegjésisé morale qé rrjedh prej
saj. Kjo kérkon faktorizimin sa mé t€ shpejté sipas silogjizmit:

- Q& ASH™ té faktorizohet, asaj i duhet autoritet dhe prestigj.

- Qé ASH™ té keté autoritet dhe prestigj, duhet té arrijé rezultate konkrete.

- Qé ASH™ & arrijé rezultate konkrete, duhet té keté objektiva té qarté, strukturé adekuate dhe
drejtim dinamik.

Pér té arritur kéto synime duhet gé:

1. Mbéshtetur né kérkesén e Késhillit t&é Ministrave (KM) pér reformimin e ASH™ dhe frymén
e Procesit t€ Betlinit (gusht 2014), Halles (korrik 2015) dhe Vjenés (gusht 2015) pér
intensifikimin e dialogut midis shkencés dhe politikés, té€ nisé me urgjencé dialogu i munguar
me pushtetin ekzekutiv pér:

a. pérshtatjen e strukturés ekzistuese t&¢ ASH™ ndaj kérkesave né rritje té kérkimit
shkencor shqiptar;

b. pozicionimin e qarté né strukturat kérkimore-shkencore;



c. orientimin e veprimtarisé sé ASH™ drejt politikave qeveritare pér shkencén dhe
kérkimin shkencor né pérmbushje té Acquis Communautaire (17 Science and
research);

d. pajisjen me mekanizmat e duhur juridiké pér zhvillimin e aktivitetit té saj.

T¢ intensifikohet bashképunimi dhe partneriteti me rrjetin e akademive dhe institucioneve
ndérkombétare pérkrahése té aktiviteteve shkencore (ALLEA, Inter Academy Partnership,
SAPEA, Euro- CASE, TWAS).

Té bashkérendohet aktiviteti i bérthamave dhe komisioneve t&¢ ASH™ me bérthamat dhe
komisionet e akademive té rajonit pér problematikat e pérbashkéta ekonomike, teknologjike,
mjedisore dhe shfrytézimin e burimeve natyrore.

Népérmiet fuqizimit té Protokollit té Pérbashkét Dyvijecar (2018-2020) mes ASH™ dhe
Akademisé sé Shkencave dhe té Arteve té Kosovés (ASHAK), té krijohen unitete té
pérbashkéta pér zgjidhjen e problemeve madhore té kombit. T¢€ synohet lidhja sa mé e
ngushté mes tyre, me perspektivé "fuzionimin". T€ bashkérendohen forcat akademike mes
ASH™ dhe ASHAK™ pér organizimin e Vitit Mbarékombétar t& Skénderbeut.

T¢ plotésohen listat hierarkike té specialistéve sipas fushave té caktuara dhe té kristalizohen
bérthamat e specialistéve pér hartimin e projekteve kombétare (PKKZH), bilaterale
ekzistuese (Itali, Austri, Magedoni, Slloveni, Turqi) dhe ndérkombétare (IPA, Horizon 2020).
T¢ krijohet rrjeti sinjalizues me institucionet kérkimore dhe né universitete, duke 1 pérfshiré
ato né aktivitetin periodik t¢ ASH™ dhe duke marré pjesé né aktivitetet e tyre periodike.

Té ndryshohet preré procedura e pranimit té€ kandidatéve, sipas njé sistemi té rrepté vlerésimi
t€ bazuar né rekomandimet dhe dorézaniné e akademikéve té fushés dhe oponencat rigoroze
shkencore.

T¢€ krijohet dhe té pérkrahet bashkésia e studiuesve dhe shkencétaréve té rinj, me synim
integrimin né jetén shkencore, krijimin e brezit té ri té akademikéve dhe frenimin e “brain
drain-it” té ekselencés shqiptare. Krahas “Akademisé sé té Rinjve”, ASH™ t& krijojé sistemin
e patronazhit individual té studiuesve té spikatur, duke i pérfshiré né grupet e punés té
projekteve dhe strategjive té€ zhvillimit shkencor. Gjurmimi dhe monitorimi i individéve té
shquar té nisé nga mjedisi universitar, duke i promovuar me ¢mime dhe specializime té
mundshme népérmjet rrjetit akademik ndérkombétar.

Té riformulohet Statuti i ASH™ sipas modelit té Magna Carta-ve akademike, duke pércaktuar

qarté modus vivendi-in e Akademisé, t€ drejtat dhe detyrat ndaj shtetit.



10. Té pérmirésohen cilésisht botimet dhe revistat e ASH™, té nisé seria e botimeve shkencore-
popullore dhe té intensifikohet komunikimit mediatik me synim njohjen nga specialistét dhe
publiku i gjeré 1 problemeve, arritjeve dhe ecurisé sé shkencés shqiptare.

11. Té krijohet biblioteka elektronike shkencore pér studiuesit dhe studentét, ¢elésat e sé cilés
do té kérkohen nga akademité dhe institucionet ndérkombétare.

12. Té kérkohet pérfagésimi i anétaréve t&¢ ASH™ né bordet, komisionet dhe instancat e
politikébérjes té pushtetit ekzekutiv gendror (KM dhe ministrité e linjave) dhe pushtetit lokal
(bashkité).

3. Modeli i propozuar

“Akademia e Shkencave éshté institucion autonom, i cili e mbéshtet veprimtariné né té vértetén
shkencore dhe né interesat kombétaré. Ajo vepron sipas ligieve né Republikén e Shqipérisé dhe
Statutit té saj”. (Neni 3, ligji nr. 9655, dt. 11.12.2006). Si e tillé, ASH™ éshté i vetmi institucion

shkencor shqiptar, i cili veprimtariné e mbéshtet né ligj t€ vecanté.

Modeli i propozuar nga Komisioni ad hoc pér reformimin e ASH™, pa e cenuar preambulén e
autonomisé sé saj, synon bashkérendimin dhe sinergjiné me Qendrén e pritshme Kombétare té
Shkencés (QKSH), té propozuar nga grupi i punés i MASR™, prej sé cilés parashikohet té varen
institutet kérkimore-shkencore. Ky model, nuk ndérhyn né administrimin, menaxhimin dhe
implementimin e kérkimit shkencor dhe geverisjen e burimeve financiare, duke i ruajtur ASH™ té
drejtén e impulseve pér hartimin e strategjive shkencore kombétaré ne pérputhje me prioritet
geveritare, ekspertizén, monitorimin dhe vlerésimin e kérkimit shkencor, si dhe projektimin dhe

koordinimin e projekteve t€ vecanta.

Bashkérendimin dhe sinergjiné e dy institucioneve (ASH/QKSH) né pérgjigje té problemeve
momentale, afatmesme dhe afatgjata e siguron Késhilli 1 Koordinimit me pérfaqési paritare nga té
dyja institucionet. Nisur nga pércaktimi i komisionit t¢ MASR™ se “QIKSH éshté pjesé e KM”, ky
modelim amortizon dhe kontradiktén me postulatet e Procesit té€ Berlinit (gusht 2014), Halles (korrik
2015) dhe Vjenés (gusht 2015), té cilét ngulmojné né dialogun e vazhduar midis shkencés dhe

politikés dhe né autonominé e kérkimit shkencor nga politika.



Né skemén e propozuar motorét e kérkimit, monitorimit dhe organizimit shkencor t& ASH™ jané
seksionet shkencore, té cilat kérkojné njé fuqizim té vecanté. Pér mbulimin mé t€ miré té fushave
pérkatése propozojmé strukturén me tri dhe jo dy seksione si¢ éshté (shkenca albanologjike dhe
humane, shkenca natyrore dhe shkenca ekzakte) dhe ngritjen né rang seksioni té sektorit té
konkurrimit né organizmat ndérkombétaré.

Seksionet organizojné bérthamat pér probleme dhe fusha té caktuara me akademiké dhe
bashképunétoré té jashtém, té cilat marrin pjesé aktive né mbledhjet e seksioneve dhe aktivizohen né
hartimin dhe menaxhimin e projekteve té caktuara té pérftuara nga organizmat ndérkombétaré ose

organeve té pushtetit.

Pér implementimin e késaj skeme, ASH™ parashikohet té respektojé teknologjiné bashkékohore té

kérkimit shkencor (The research Methods Knowledge Base), té pérmbledhur né zérat:

1. mbledhje dhe stokim informacioni né database,

2. pérpunim informacioni,

3. detektim: zbulim defektesh dhe sinjalizim 1 korpusit ekzekutiv,
4. hartim dhe dérgim impulsesh drejt pushtetit ekzekutiv,

5. bashkérendim impulsesh me korpusin ekzekutiv,

6. katalizim: ndihmesé né pérshpejtimin e vénies né jeté.

Kjo skemé bazohet domosdoshmérisht né vendimmarrjen kolegjiale dhe zgjidhjet e bazuara né
logjikén shkencore, né veprimtariné transparente dhe gjithépérfshirjen, jo vetém né privilegjimin e
ngushté a klientelist. Pér zbatimin e saj, pérveg krijimit té€ njé stereotipi dinamik qartésisht té
dallueshém nga i pari, kérkohet njé strukturé dukshém mé efektive, mé dinamike, qé i pérgjigjet

kérkesave gé shtron e sotmja.

11. Kalendari i reformimit t&¢ ASH™

1. Pér hartimin dhe implementimin e reformimit t€ ploté t€ ASH+¢, Asambleja e saj autorizon zgjatjen e
mandatit t€ komisionit ad hoc me t€ drejté té ploté pérfaqésimi pér reformén né kérkimin shkencor dhe
institucional (vendim nt. 18, dt. 11 shtator 2017)” deri né mbarim té reformimit.

2. Reformimi i ASH=¢ (pércaktimi 1 garté i misionit t€ saj, organigrama e detajuar, hartimi dhe miratimi i

statutit t€ ASH¢, pérgatitja e programeve afatshkurtra dhe afatmesme t€ ASH=¢ hartim i draft-strategjisé sé



ASH+, diskutimi né seksione dhe Asamble, paraqitja e materialeve té miratuar né KM, pasqyrimi i
sugjerimeve dhe vérejtjeve t& KM% pérfundon brenda njé periudhé 4-mujore.

3. Me mbarimin e procesit t€ reformimit zhvillohen zgjedhjet e kryesisé s&€ ASH=¢, pas t€ cilave

ASH™ konsiderohet e reformuar. Pér ndjekjen e ecurisé s¢ ASH™ pas reformimit caktohet njé
periudhé 2-viecare monitorimi nga ana e KM™.

4. NE krye té vitit dhe mé tej rregullisht ¢do vit, kryesia e ASH™ raporton pér aktivitetin e kryer

para Komisionit té Arsimit, Edukimit dhe Medieve té¢ Kuvendit Popullor.
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